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INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome RAPHAEL ROSSI 

Nazionalità 

ESPERIENZA LAVORATIVA

Italiana e francese 

 

Tabella sopra: In neretto i ruoli in cui è stato rappresentante legale dell’azienda e/o dotato di poteri esecutivi. 
Nei casi evidenziati in azzurro è intervenuto a seguito dello scioglimento del (o di un) comune socio per infiltrazione 
della malavita organizzata. A seguire il dettaglio (in verde si evidenziano esperienze nei servizi ambientali): 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dichiarazione sostitutiva di certificazione (art.46 D.P.R. 28 dicembre 2000. N.R. 445) 

 

settore fatturato persone tipologia codice fiscale ruolo ricoperto dal al 
componente il CDA 12-mar-04 5-dic-07
vice presidente CDA 6-dic-07 29-set-10

ambiente 268€M 2200 in houseC.F. 07494740637 Presidente esecutivo 16-giu-11 10-gen-12
ambiente in houseC.F. 06991561215 Presidente esecutivo 7-set-11 27-feb-12
ambiente 22€M 290 mistaC.F. 02287710806 Amm. delegato 11-dic-12 11-mar-14
acqua, energia, rifiuti480€M 549 quotataC.F. 01791490343 Presidente 28-gen-13 22-ott-13
ambiente 7,2€M 95 in houseC.F. 02796960595 Amministratore unico 18-nov-14 4-ago-20
am., trasp, farmacie21€M 186 mistaC.F.  90024440571 Pres ODV 231 21-dic-15 2-gen-24
am., idrico 31€M 218 in houseC.F. 01747910188 componente il CDA 5-lug-18 15-dic-20
ambiente 42€M 460 in houseC.F. 01168310496 Amministratore unico 23-lug-19 6-mag-25
ambiente 10€M 100 in houseC.F. 02409320716 Amministratore unico 4-dic-20 26-mag-23
ambiente 100€M 984 in houseC.F. 05487980723 componente il CDA 19-set-23 30-ago-24
ambiente 15€M 150 in house 1626270597 Amministratore unico 18-giu-25 oggi

AAMPS Spa Livorno
ASE Spa Gargano (FG)

C.F. 07309150014ambiente

Progetto Ambiente (LT)
AMIU Puglia Spa (BA FG)

Asia Spa Napoli
consorzio ASIA SAPNA
LEONIA Spa Reggio C.
IREN IRETI Spa (ex iren emilia)
FRZ Srl sud pontino (LT)
ASM Spa Rieti 
ASM Spa Pavia 

ragione sociale attuale

Amiat Spa Torino 200€M 2100 quotata

                    

• Date (da – a) 

• Datore di lavoro 
 
 

• Tipo di azienda o settore 
 
 

Dipendenti e fatturato 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

giugno 2025 – oggi 

Progetto Ambiente spa – Aprilia (LT) –Via Dei Monti Sibillini - 
Aprilia, (LT) 
Società per Azioni a capitale pubblico - affidamento “in house” 
Azienda Servizi Municipali: Raccolta rifiuti, impianto di selezione rifiuti. 
150 dipendenti – 15€M di fatturato annuo 

Amministratore Unico 
Lo Stato ha sciolto il Comune di Aprilia per infiltrazioni della criminalità 
organizzata e la commissione nominata per la gestione del comune, coordinata 
da sua eccellenza il Prefetto Vincenza Filippi, dopo una selezione pubblica, lo 
hanno scelto per guidare l’azienda pubblica del territorio. 

  

• Date (da – a) 

• Datore di lavoro 
 
 

• Tipo di azienda o settore 
Dipendenti e fatturato 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e 

responsabilità 

settembre 2023 – agosto 2024 

AMIU spa - Bari (BA) - AZIENDA MUNICIPALE IGIENE URBANA PUGLIA 
S.P.A." (in sigla, "AMIU PUGLIA S.P.A."), 

 
Società per Azioni a capitale pubblico - affidamento “in house”. Gestione rifiuti. 
984 dipendenti – 100€M di fatturato annuo 

Amministratore, componente il consiglio di amministrazione. Amiu Puglia è 
l’azienda dei comuni di Bari e Foggia e che gestisce diversi impianti di trattamento 
rifiuti. E’ stato selezionato per rappresentare il comune di Foggia nel cda della 
società a seguito dello scioglimento del comune per 
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• Date (da – a) dicembre 2020 – maggio 2023 
• Datore di lavoro ASE spa - Manfredonia e Vieste (FG) - Azienda Servizi Ecologici 

Insula 48/49 - Zona PIP sn - loc. Pariti di Caniglia - 71043 - Manfredonia (FG) 
• Tipo di azienda o settore 

Dipendenti e fatturato 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Società per Azioni a capitale pubblico - affidamento “in house”. Gestione rifiuti. 
100 dipendenti – 10€M di fatturato annuo 

Amministratore unico 
ASA spa è l’azienda pubblica di gestione rifiuti che serve i comuni del Gargano 
in Puglia e che è partecipata dai comuni di Manfredonia e Vieste. Dopo lo 
scioglimento per mafia del comune di Manfredonia, sua eccellenza il Prefetto 
Piscitelli, coordinatore della commissione straordinaria lo ha proposto 
amministratore unico della società. Ha operato per la riorganizzazione aziendale 
e ha raggiunto l’affidamento di un nuovo contratto di servizio, ha bandito 
un nuovo concorso pubblico per l’assunzione di personale e, tramite una 
azione rigorosa, ha condotto tre bilanci in significativo utile ricostituendo il 
patrimonio della società, depauperato in passato da gestioni che chiudevano in 
perdita. 

• Date (da – a) luglio 2018 – Dic 2020 
• Datore di lavoro ASM spa – Pavia – Azienda servizi municipali 

Società per Azioni a capitale pubblico - affidamento “in house” 
Via Donegani, 21, Pavia PV 

• Tipo di azienda o settore Azienda Servizi Municipali: Ciclo idrico integrato, Gestione rifiuti, esazione della 
sosta, gestione calore, telecomunicazioni, supporto alla mobilità urbana. 

Dipendenti e fatturato 218 dipendenti – 31€M di fatturato annuo 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e 

responsabilità 

Amministratore, componente il consiglio di amministrazione 
Cura per il Cda i temi relativi al ciclo dei rifiuti, della definizione del Pef e dei 
progetti di raccolta differenziata e di tariffazione puntuale. Cura per il Cda il 
nuovo Piano industriale dell’azienda. 
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Dichiarazione sostitutiva di certificazione (art.46 D.P.R. 28 dicembre 2000. N.R. 445) 

infiltrazione della malavita. 

 

Datore di lavoro / dipendenti 
e fatturato annuo 

 
Tipo di azienda o settore 

Dipendenti e fatturato 
Tipo di impiego 

Principali mansioni e 
responsabilità 

gennaio 2016 – oggi 

ASM Spa – Rieti – Azienda servizi municipali 
Società per Azioni a capitale misto pubblico-privato - “in house” 
Via Tancia, 23, Rieti RI 

Azienda Servizi Municipali: Mobilità, Igiene Ambientale e Farmacie. 
 

Presidente Organismo di vigilanza costituito ex L.231/2001 
Il 21 dicembre 2015 viene incaricato di presiedere il costituendo ODV della 
Azienda Servizi Municipali di Rieti. Inizia il suo mandato impostando le 
procedure di controllo e assumendo anche il ruolo di internal audit. ASM è una 
azienda mista, a maggioranza pubblica, che opera nell’ambiente (gestione 
rifiuti), salute (gestione tre farmacie comunali), mobilità (trasporto pubblico 
locale, scuolabus, granturismo). 

                    

 

Datore di lavoro / dipendenti 
e fatturato annuo 

 
Tipo di azienda o settore 

Dipendenti e fatturato 
Tipo di impiego 

Novembre 2014 – agosto 2020 

FRZ Srl – Formia, Ventotene (LT) – Futuro Rifiuti Zero 
Società per Azioni a capitale misto pubblico-privato - affidamento “in house” 

 

Titolare del servizio di igiene urbana 
95 dipendenti – 7,5 €M di fatturato annuo 

Amministratore Unico 
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• Principali mansioni e 
responsabilità 

Il Comune di Formia nel novembre 2014 ha costituito una azienda interamente 
pubblica, che per la prima volta in Italia si chiama con il nome del movimento 
che dieci anni prima Raphael Rossi ha contribuito a costituire: Rifiuti Zero. E’ 
stato sezionato primo in un concorso pubblico (ottobre/2014), ha accettato di 
esserne l’amministratore per la sfida costituire da zero una nuova azienda 
ambientale di eccellenza. 
Precedentemente il servizio veniva gestito da privati. In pochi mesi ha revisionato 
il piano industriale, ha ottenuto un contratto di servizio per dodici anni ed ha 
avviato il servizio a decorrere dal 1 maggio 2015, estendendo la raccolta PaP su 
tutta la città e superando nel 2018 il 72% di RD13 (media 2016 al 68%). 

 
• Date (da – a) 

• Datore di lavoro 

 
• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 

 
• Date (da – a) 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 
 

 
• Date (da – a) 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

• Tipo di azienda o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 

 
• Date (da – a) 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 
2015 AD 2020 

Joint Research Center – Bruxelles - Siviglia 
Commissione Europea 
Gestione Rifiuti 
Consulente professionale in ambito ambientale 
Selezionato come membro esperto nel gruppo transnazionale di lavoro per 
elaborare il documento di riferimento EMAS per la Gestione dei Rifiuti. 
In particolare è stato individuato tra i referenti della tariffazione puntuale PAYT. 

 
2014 – 2015 
Messina Ambiente spa 
Società per azioni statutariamente a capitale misto pubblico-privato 
Servizi di igiene ambientale 
Consulente professionale in ambito ambientale 
Supporto all’attività di riorganizzazione della società, progettazione e 
supervisione avvio del PaP su Taormina e su alcuni quartieri di Messina. 

 
 

 
2014 

Regione Sicilia 
Viale Regione Siciliana 2771 - 90145 Palermo 
Amministrazione Pubblica 
Consulente professionale in ambito ambientale 
Componente del “Tavolo tecnico permanente per la revisione del PRGR” 

 
2014 
Regione Toscana 
Via Di Novoli, n.26 - Firenze - FI 
Amministrazione Pubblica 
Consulente professionale in ambito ambientale 
Nominato all’unanimità del Consiglio Regionale della Toscana quale unico 
componente esterno de “l’Osservatorio Regionale per il servizio idrico integrato 
e di gestione dei RU.” 
È tra gli autori del primo rapporto pubblicato nel 2015. 

• Date (da – a) 
• Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

2013 – 2014 

Iren Emilia spa – Parma, Piacenza e Reggio Emilia 
Via Nubi di Magellano, 30 - 42123 Reggio Emilia 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Dichiarazione sostitutiva di certificazione (art.46 D.P.R. 28 dicembre 2000. N.R. 445) 

                     

• Tipo di azienda o settore 
 
 
 
 
 

 
Dipendenti e fatturato 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e 

responsabilità 

Iren Emilia è la società del gruppo Iren che opera nel territorio di Reggio Emilia, 
Parma e Piacenza sui servizi ambientali, gestione integrata dei rifiuti, energia, 
elettricità, teleriscaldamento, acqua. 
Nel territorio citato la raccolta differenziata supera il 60%. 
Per il Gruppo Iren, quotato alla borsa di Milano e operante in Piemonte, Liguria 
ed Emilia la società Iren Emilia possiede le competenze del settore rifiuti, la 
proprietà delle reti idriche, elettriche e teleriscaldamento. 

590 dipendenti – 480€M annuo 
Presidente del consiglio di amministrazione 
Ha operato per ricostruire fiducia verso l’azienda da parte dei territori sui quali 
opera, per riorientare le politiche ambientali dell’azienda, per creare legame con 
il territorio e poter cosi sviluppare ulteriori, positivi sistemi di gestione ambientale. 

• Date (da – a) 
• Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 
 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Date (da – a) 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 
• Date (da – a) 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 
 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e 

responsabilità 

2013 – 2015 
Iren Ambiente S.p.A. 
Strada Borgoforte, 22 - 29122 Piacenza 
Azienda che opera nel settore di igiene ambientale, gestendo l’intero ciclo dei 
rifiuti 
Collaboratore – con ruoli di direzione 

- Costituzione ed avvio di una fondazione di Ricerca; FONDAZIONE 
CERCA centro ricerche IREN AMBIENTE di cui è stato direttore. 

- Prosecuzione della progettazione del sistema di raccolta porta a porta e 
di tariffazione puntuale della città di Parma. Supporto all’avvio e alla 
calibrazione del sistema di raccolta rifiuti applicato sulla città di Parma, 
i risultati, grazie al suo progetto, dal 2012 ad oggi hanno visto crescere 
la RD dal 40% al 68%. E’ stata attivata la tariffazione puntuale, che per 
la prima volta in Italia su queste dimensioni porterà a miglioramenti 
ulteriori. 

 

 
2012 – 2015 
Comune di Parma (prima in modo diretto, poi per tramite di IREN) 
Strada Repubblica 1 – 43122 Parma 
Amministrazione Pubblica 
Consulente 
Ri-progettazione dei sistema di raccolta dei rifiuti urbani sul territorio comunale 
(in particolare raccolta differenziata porta a porta e tariffazione puntuale) 

 

 
GENNAIO 2013 - DICEMBRE 2013 
A.AM.P.S S.p.A. (Commessa curata per conto di ESPER srl) 
Via dell’Artigianato, 39/B (Piano 1°) - 57121 LIVORNO 
Azienda che eroga servizi ambientali e si occupa delle gestione integrata dei 
rifiuti 
Collaboratore 
Definizione modello di raccolta porta a porta e assistenza all’avvio del sistema 
sul primo lotto “Quartiere Venezia” – Risultato RD 88% 

• Date (da – a) 
• Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 
 

Dipendenti e fatturato• 
Tipo di impiego 

OTTOBRE 2012 – MARZO 2014 
Leonia S.p.A. – Reggio Calabria 
Via Bruno Buozzi 5/i - 89123 - Reggio Calabria 
Società mista pubblico privata di gestione servizi ambientali per la città di 
Reggio Calabria 
460 dipendenti – 40 €M annuo 
Amministratore Delegato con funzioni di Direttore Generale 



• Principali mansioni e 
responsabilità 

Società mista, pubblica e privata, appaltatrice della raccolta rifiuti a Reggio 
Calabria. Nell’ottobre 2012 la quota privata è stata posta sotto custodia 
giudiziaria dal Tribunale di Reggio Calabria per sospette infiltrazioni 
mafiose contemporaneamente allo scioglimento del Comune di Reggio Calabria 
per contiguità con organizzazioni criminali. La neo insediata Commissione 
Amministratrice del Comune, in accordo con il custode nominato dal Tribunale 
di Reggio Calabria, lo ha nominato amministratore delegato. Inoltre, essendo il 
direttore generale colpito da provvedimenti cautelari, ne ha ricoperto ad interim 
le funzioni. 
Il suo compito è stato di superare l’emergenza rifiuti sopraggiunta in città che 
arrivava a vedere la giacenza a terra di 3.000 ton di rifiuti, operando per verificare 
e in alcuni casi ripristinare, la piena legalità nei processi aziendali. 

 
 

• Date (da – a) GENNAIO 2012 – DICEMBRE 2012 
• Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 
Città di Foggia 
Corso Garibaldi, 58 – Foggia 

• Tipo di azienda o settore Amministrazione pubblica 
• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

- Assistenza al Comune di Foggia dopo il fallimento della Società Amica 
S.p.A. – rapporti con la curatela fallimentare, analisi e redazione di 
rapporti per la risoluzione delle criticità insorte e per configurare una 
soluzione che fu individuata nell’affidamento emergenziale a AMIU 
Bari 

- Stesura del Piano di ATO con perimetrazione degli ARO e localizzazioni 
impiantistiche per il territorio. 

 
 

• Date (da – a) GIUGNO 2011 – GENNAIO 2012 
• Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 
Asia S.p.A. – Napoli – Azienda Servizi Igiene Ambientale 
Via Volpicella 315 - 80147 Napoli 

• Tipo di azienda o settore Servizi di igiene ambientale – gestione ciclo dei rifiuti 

 
• Dipendenti e fatturato 2.100 dipendenti – 268€M annui 

• Tipo di impiego Presidente del CDA - con funzioni di Amministratore Delegato 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
Durante la fase più acuta dell’emergenza rifiuti del 2011, il nuovo sindaco della 
città di Napoli lo ha chiamato a gestire l’azienda che cura il ciclo rifiuti. I due 
principali risultati conseguiti sono stati: 
– nei primi tre mesi azzeramento delle giacenze di rifiuti a terra che alla sua 

nomina erano di 3.500 tonn. Il risultato è stato ottenuto tramite la 
riorganizzazioni dell’azienda, al coinvolgimento della cittadinanza attiva e 
alla stipula di vantaggiosi contratti di smaltimento con impianti situati 
all’estero, utilizzando per la prima volta il trasporto navale dei rifiuti; 

– avvio delle RD su tutta la città migliorando il sistema stradale esistente (la 
media mensile di RD è passata dal 16% al 25%) e attivando sistemi di RD 
porta a porta in quartieri come Scampia e Posillipo (raggiungendo su questi 
oltre il 65%) arrivando a coprire con il nuovo servizio un quarto della città, 
cioè 240.000 abitanti (seconda città italiana dopo Torino). 
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Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

Tipo di azienda o settore 
Tipo di impiego 

Principali mansioni e 
responsabilità 

luglio 2011 – gennaio 
2012 Consorzio ASIA 
SAPNA Via Ferrante 
Imparato, 198, Invio 
transfrontaliero di rifiuti 
Presidente con funzioni esecutive 
Avendo egli condotto in prima persona le trattative con gli impianti esteri dove 
smaltire i rifiuti della città di Napoli, ha costituito un consorzio tra la sua 
società e la SAPNA (Sistema Ambiente Provincia di Napoli Spa) interamente 
partecipata dalla Provincia di Napoli che per Legge regionale aveva la 

                    





Bari e Amiu Bari S.p.A., Comune di Parma, Provincia di Varese, etc.) 
 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 
• Qualifica conseguita 

2004 – 2006 
Scuola Agraria del Parco di Monza 
Viale Cavriga 3 - 20052 Monza 
Ha integrato il “Gruppo di studio sul compostaggio e la gestione integrata dei 
rifiuti” 

 
Specialista in gestione dei rifiuti 

 

• Date (da – a) 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 
• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 
• Qualifica conseguita 

 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

2002 (data conseguimento laurea magistrale) 
Università degli Studi di Torino 
Facoltà di Lettere e Filosofia di Torino 
Corso di Studi in Scienze della Comunicazione 
(equipollenza con Scienze politiche e Sociologia - Decreto Interministeriale 21 
dicembre 1998 (Gazzetta Ufficiale del 30 gennaio 1999, n. 24) 

 
Laurea magistrale o quinquennale (vecchio ordinamento) in Scienze della 
Comunicazione – indirizzo Comunicazione d’impresa 
Votazione 100/110 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 

Acquisite nel corso della vita e 
della carriera ma non 

necessariamente riconosciute 
da certificati e diplomi ufficiali. 

 
MADRELINGUA ITALIANO E FRANCESE 

 
ALTRE LINGUE 

 

 
• Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 
• Capacità di espressione orale 

INGLESE SPAGNOLO RUSSO 
BUONO BUONO IN STUDIO 
MEDIA MEDIA IN STUDIO 

BUONO BUONO IN STUDIO 

 

 
PATENTI A - B - C 
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